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Yleiset yhtiota
koskevat tiedot 0 4

Kuopion Energian ensimmdinen vastuullisuusra-
portti vuodelta 2023 on laadittu konsernille.

Ilmastonmuutos 2 6

Tavoitteenamme on pddstd eroon omassa
tuotannossaan kdyttamistd fossiilisten polt-
toaineiden hiilidioksidipadstoistd vuoteen
2030 mennessa.

Toimitusvarmuus 3 3

Tarkein tehtdvamme on toimittaa asiakkaillemme
sahkod ja [ampod luotettavasti - vuorokauden ja
vuoden ympdiri.

Liiketoiminnan toiminta- 2 2
periaatteet ja yrityskulttuuri

Olemme sitoutuneet luomaan tydympdriston, jos-
sa jokainen tuntee olevansa arvostettu ja kuultu.

Reilu ja houkutteleva 3 6
fyonantaja

Tarjoamme reilun palkan, hyvat tyosuhde-edut ja
tasokkaan tyoympdriston.
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JOHDANTO

KUOPION ENERGIAN
ENSIMMAINEN
VASTUULLISUUSRAPORTTI

Vastuullisuusraporttimme valaisee vuoden 2023
kestavyystekojamme ja tulevaisuuden tavoiftteitamme.

Kuopion Energia on vastuullinen palveluntarjoaja, tyon-
antaja, yhteistyokumppani ja alueellinen vaikuttaja.
Olemme ylpeitd varmistaessamme osaltamme toimivan
infran yllapitoa. Huolehdimme henkil6stostdmme, ym-
pdaristostamme sekd kumppaneistamme.

Tyollistdmme suoraan noin 140 energia-alan ammatti-
laista. Valillisesti tyollistamme ostamalla padosan kayt-
tadmdstdmme biopolttoaineesta ja turpeesta pohjois-
savolaisilta toimijoilta. Teemme oppilaitosten kanssa
yhteistyotd tarjoamalla opiskelijoille harjoittelupaikkoja
sekd opinndytetyoprojekteja, jotta alalla riittdisi osaa-
jia tulevaisuudessakin.

Vuosi 2023 oli Kuopion Energialla ennatysvuosi, silla
voimalaitoksella kaytetystd polttoaineesta noin 73 %
oli vusiutuvaa biopolttoainetta. Tavoitteenamme on
padstd eroon energiantuotannon hiilidioksidipadstoistd
vuoteen 2030 mennessd. Uusia, polttamista korvaavia
tapoja tuottaa kaukoldmpdd selvitetddn jatkuvasti.

Piddmme ladmpodtilan sopivana ja sahkot paalla la-
hes 100 % kaikissa olosuhteissa. Kuopiossa koettujen

sdhkokatkojen kesto on ollut selvasti alle valtakunnan
keskiarvon. Myds kaukoldmmon toimitusvarmuus on
erinomainen, eivatkd mahdolliset lyhyet katkokset valt-
tamatta vaikuta ihmisten eladmadn lainkaan.

Vastuullisella konsernimme talouden hoidolla varmis-
tamme jatkuvuutta ja vakavaraisuutta. Tallag mahdol-
listetaan tulevia investointeja puhtaampaan energian-
tuotantoon sekd puskuria haasteellisiin vuosiin.

Tama asiakirja koostaa olennaisimmat kestdvyysrapor-
tointivaatimukset, jotka perustuvat EU:n kestdvyysra-
portointidirektiiviin (Corporate Sustainability Reporting
Directive, CSRD) ja sitd taydentdviin eurooppalaisiin
kestavyysraportointistandardeihin (European Sustai-
nability Reporting Standards, ESRS). Kuopion Energia
on tunnistanut toimintansa kannalta kolme olennaista
kestdvyysteemaaq, jotka ovat toimintavarmuus, ilmas-
tonmuutoksen torjunta ja turvallinen ja hyvinvoiva tyo-
yhteiso.

Tama asiakirja ei kata ESRS-standardeja kokonaisuu-
dessaan.
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2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

KESTAVYYSRAPORTIN
LAATIMISPERUSTEET

Kuopion Energian ensimmainen

vastuullisuusraportti vuodelta 2023

on laadittu konsernitasolla.

Raportointi kattaa kaikki konsernilaskennassa
mukana olevat Kuopion Energia Oy:n liiketoi-
minnot sekd tytdryhtion, Kuopion Sahkoverkko
Oy:n. Raportointi vastaa konsernin tilinpadtok-
sen raportointilaajuutta. Raportti noudattelee
CSRD-direktiivia, mutta ei vastaa sita taysin.
Konsernin lakisddteinen raportointivelvollisuus
alkaa vuodesta 2025.

Tietyissa indikaattoreissa rajausta maarittaa
luotettava tietojen saatavuus. Poikkeamat
rajauksissa ja laskentatapojen muutokset on
kerrottu indikaattoreiden yhteydessa. Kehi-

tadmme edelleen raportointiamme nailtd osin
kattavammaksi. Raportin taloudelliset tiedot
ovat konsernin tilinpadatoksestd. Raporttia ei
ole puolueettomasti varmennettu. Taloudelli-
sen vastuun tuloksemme perustuvat hallituk-
sen toimintakertomukseen ja tilinpddtokseen,
jotka tilintarkastusyhtio Talvea Oy on tarkas-
tanut.

Suurimmat epdvarmuudet sisaltyvat polttoai-
neen energian madritykseen. Toiseksi suurim-
mat epdvarmuudet sisdltyvat kaukoldmpove-
den virtausmittaukseen.

4. Toimitusvarmuus

3. Ilmastonmuutos 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yileiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

YRITYKSEN HALLINTO

Kuopion Energia —konserni noudattaa paatoksen-—

tfeossaan ja hallinnossaan Suomen lainsaadantoa

/

erityisesti osakeyhtiolakia, yhtiojarjestysta seka

Kuopion kaupungin konserniohjetta.

Kestdvyysasioiden johtaminen on osa Kuopi-
on Energia -konsernin johtamisjdrjestelmaad.
Tulosjohtamisjarjestelmdmme sisaltad ta-
voitteita ympdristodn, toimitusvarmuuteen ja
henkiloston hyvinvointiin liittyen. Tavoitteiden
toteutumista seurataan sadnndllisesti. Konser-
nissamme on kaytossd koko henkiloston seka
toimitusjohtajat kattava tulospalkkiojdrjestel-
md, jossa on vuosittain mukana kestavyysasi-
oihin liittyvid elementtejd.

Emoyhtion hallitus hyvdksyy konsernin stra-
tegian ja valvoo sen toteuttamista. Hallitus
vastaa yhtion hallinnosta ja toiminnan asian-
mukaisesta jarjestdmisestd osakeyhtidlain ja
vhtiojarjestyksen mukaisesti. Hallitukselle ra-
portoidaan yhtion taloudellisesta tilasta kuu-
kausittain. Johto raportoi hallitukselle sadn-
nollisesti myos vastuullisuusasioista. Hallitus
hyvaksyy sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan periaatteet. Konsernin sisdisestd tarkas-

tuksesta vastaa controller ja tarkastuksesta
raportoidaan vuosittain hallitukselle.

Yhtiokokouksen lisdksi omistajan tahto toteu-
tuu kaupungin konserniohjeen kautta. Myos
kaupungin tarkastuslautakunta seuraa konser-
nimme toimintaa. Kuopion Energia -konsernilla
on kaupunkikonsernin valitsema tilintarkastus-
yhteiso.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

Kuopion Energia Oy:n hallitus

Hannu Kananen Rauno Airas

Puheenjohtaja

Laura Kuusela

Varapuheenjohtaja

Minna Reijonen

Kuopion Sahkoverkko Oy:n hallitus

Pauliina Pietikainen Jami Miettinen

Puheenjohtaja

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

Tuukka Eloranta

Tuula Vartiainen

Petri Pomell

Hanna Jantti



2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja

1. Yileiset yhtiota koskevat tiedot yrityskulttuuri 3. Ilmastonmuutos 4. Toimitusvarmuus 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
Johtoryhma 0g
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Esa Lindholm Pauliina Pietikiinen Peter Seppila EE N EE 39 0 N ] O
toimitusjohtaja talousjohtaja tfuotantojontaja 10 - P10 ~
(sijainen Peter Seppala) (sijainen Petri Pomell) (sijainen Samuli Raisanen) ) DD DD
oA 0 | Vo S o R O
U g1 2n K Vo g U
Kari Vaananen Reima Lassila Jami Miettinen 0
tfoimitusjohtaja kaukolampojohtaja digijontaja
(sijainen Simo Hyvarinen) (sijainen Ari Ikonen) (sijainen Tiina Hirvonen)
Lisaksi vuosittain vaintuva henkiloston edustaja.
Konsernillamme on yhteinen johtoryhmd, joka
kokoontuu kahden viikon valein. Jasenind ovat
toimitusjohtajat, liiketoimintajohtajat ja hen-
.. kiloston edustaja (yhteensda 7 hlod). Liiketoi-
Yiin JOhTO 2023 minnoilla voi olla omat johtotiimit lilketoimin-
tajohtajan harkinnan mukaan. Johtoryhmdn
Mies Nainen Naisten maaran tehtdvdnd on toimeenpanna strategia ja var-
suhde miehiin mistaa lilketoiminnan jatkuvuus. Johtoryhma
varmistaa osaamisen ja resurssit seka kehittad
Johtoryhmé 5 1 20 % yhteistyotd ja tydyhteisoad.
Kuopion Energia Oy:n hallitus 3 A 133 % Johtoryhmd valmistelee hallitukselle yhtion

tulostavoitteet seuraavalle vuodelle loka-jou-

lukuussa. Tavoitteet pohjautuvat strategian
Kuopion Sahkoverkko Oy:n hallitus 2 1 50 % lisaksi esimerkiksi henkiléstoraportteihin, tyo-
suojelun toimintaohjelmaan, nykytila-analyy-
siin ja ICT-kehityssuunnitelmaan. Tavoitteet
laaditaan rinnakkain budjetin kanssa. Johto-
ryhma toimii myos kyberturvallisuuden ohjaus-
ryhmana.
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1. Yileiset yhtiota koskevat tiedot

STRATEGIA JA

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

LIIKETOIMINTAMALLI

Kuopion Energia —konserni muodostuu emoyhtio Kuopion Energia Oy:sta ja
tytaryhtio Kuopion Sahkoverkko Oy:sta. Emoyhtiossa ovat energianfuotanto-,
kaukolampO— ja kaukojaahdytysliiketoiminnot, liiketoimintateknologia seka

konsernin hallinto. Sahkoverkkoliiketoiminta on tytaryhtiossa.

Kuopion Energia Oy tuottaa sahkod ja kauko-
ldmpod. Suurin osa, eli noin 98 %, tuotetaan
Haapaniemen voimalaitoksellomme. Lisdk-
si Pitkalahden moottorivoimalaitoksemme ja
ladmpokeskuksemme tukevat tuotantoa. Kuo-
pion Energia Oy tarjoaa myos keskitettyja
seka kiinteistokohtaisia jadhdytyspalveluita.
Savilahden jadahdytyslaitoksemme on alueel-
la merkittava jadhdytyksen tuottaja. Kuopi-
on Sahkoverkko Oy huolehtii sahkon siirrosta
(verkkopalvelusta) sahkoverkkolupa-alueel-
laan.

Kuopion Energia Oy jakelee ja myy tuottaman-
sa kaukoldmmon asiakkailleen Kuopion kau-
punkialueella. Kaukoldmmon suurin asiakas-
ryhmd& on kerrostalot noin 50 %:n osuudella.
Liike- ja julkisten rakennusten osuus on noin
35 %, omakotitalojen noin 9 % ja teollisuusra-
kennusten noin 6 %.

Kuopion Energia Oy myy tuottamansa sahkon
Nord Poolin kautta.

Savilahden alueella sijaitsevan kaukojddh-
dytysverkkomme kautta myymme pdadosin
vapaajddhdytykselld tuotettua Kallan Kylma
-j@ahdytysta alueen sairaala-, yliopisto- ja lii-
kekiinteistoille. Lisaksi kiinteistokohtaisia jadh-
dytyskohteitq, joissa kiinteiston ylijgadmalam-
PO siirretadn kaukoladmpoverkkoon, oli vuoden
vaihteessa kuusi.

Kuopion Sdhkdverkko Oy:n harjoittama verk-
kopalvelu on luonnollinen monopoli. Se tarkoit-
taaq, ettei kilpailevien sahkoverkkojen rakenta-
minen ole taloudellisesti kannattavaa. Kuopion
Sahkoverkko Oy on ainoa toimija verkkolu-
pa-alueellaan.

3. Ilmastonmuutos
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4. Toimitfusvarmuus 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

Kuopion Energia Oy | Yritysrakenne

KAUKOLAMPO JA —JAAHDYTYS

ENERGIANTUOTANTO

KONSERNIN HALLINTO

LIIKETOIMINTATEKNOLOGIA

: KUOPION SAHKOVERKKO OY :



1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Konsernimme kaikkien tyontekijoiden tyohon-
ottopaikka on Kuopio.

Tavoittelemme energiantuotannon hiilidioksi-
dipadstojen painamista nollaan vuoteen 2030
mennessd. Kdytdnnossd nollapddstojen tavoit-
telu tarkoittaa energiaturpeen korvaamista
biopolttoaineilla ja mahdollisesti [dmmon tuo-
tannon osittaista korvaamista polttamiseen
perustumattomilla tuotantomuodoilla.

Sahkon ja kaukoldmmon tuotannon padstot
ovat keskeisessd osassa konsernimme toimin-
nan kokonaispddstoissd. Tarjoamamme jadh-
dytysratkaisut parantavat energiatehokkuut-
ta verrattuna perinteisiin kiinteistokohtaisiin
ratkaisuihin vapaajadhdytyksen merkittavan
osuuden sekad kiinteistokohtaisen jaahdytyk-
sen ldmmon talteenoton ansiosta.

Konsernimme strategian keskeisimpid tavoit-
teita ovat toimitusvarmuuden yllapito, bio-
polttoaineiden osuuden kasvattaminen seka
uuden teknologian hyodyntdminen sisaltden
kaksisuuntaisen kaukoldmpokaupan periaat-
teet.

Huoltovarmuustoimialalla toimivana yhtiona
meille toimitusvarmuus on tdrkein toiminnan
onnistumisen mittari. Nykyaikainen yhteiskunta
ei voi toimia ilman sahkod. Myos kaukoldmmon
toimivuus kaupunkiolosuhteissa, jossa rinnak-
kaista [dGmmitystapaa ei useimmilla asiakkailla
ole, on tarkeada.

Biopolttoaineiden osuuden nostamistavoit-
teen taustalla on halu véhentad toimintamme
kasvihuonekaasupdadstojd. Uuden teknologian

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

avulla tavoitellaan tehokkuutta ja uusia puh-
taampia tuotantomahdollisuuksia.

Kuopion Energia Oy tuottaa sdhkoa ja kau-
koladmpoad yhdistetyn tuotannon prosessissa
(CHP). Tuotantomme polttoaineina kdytetdadn
biopolttoaineita ja energiaturvetta. Kevytta
polttooljya kaytetddn voimalaitoksen kdynnis-
tystilanteissa. Lisdksi voimalaitoksen varapolt-
toaineena on kivihiili. Tata alun perin omaan
kayttoomme hankittua kivihiiltd myytiin pieni
madrd pohjoissavolaiselle teollisuusalan yri-
tykselle.

Sahkoad ja kaukolampod tuotetaan myos eril-
lisessq, Pitkdlahden lampokeskuksen yhtey-
dessa sijaitsevassa, moottorivoimalaitoksessa.
Moottorivoimalaitoksen polttoaineena kayte-
taan Gasum Oyj:n tuottamaa biokaasua.

Kaukoldmmon riittavyys ddritilanteissa varmis-
tetaan kevytoljykayttoisilla ldmpokeskuksilla.
Keskuksia voidaan joutua kayttadmadn voima-
laitoshairiciden tai erityisen kylman sadn aika-
na sekd muissa poikkeustilanteissa.

Konsernimme taloutta on hoidettu vastuullises-
ti ja ndin varmistettu jatkuvuus ja vakavarai-
suus, joilla mahdollistetaan tulevia investoin-
teja ja puskuria haasteellisiin vuosiin.

Yrityksemme liiketoiminta tuottaa valtiolle ja
kunnille verotuloja palkoista pidatettyjen en-
nakonpiddtysten, tilitettyjen arvonlisdverojen
ja yritysten maksamien tuloverojen muodossa.
Kuopion Energia -konsernin verokdadenjalki tuo
nakyvaksi konsernin roolin yhteiskunnan ylla-
pitdmisessd ja julkisten palveluiden rahoitta-
misessa.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

STRATEGIAN
KESKEISET TAVOITTEET

Konsernimme strategian
keskeiset tavoitteet ovat
toimitusvarmuuden yllapito,
biopolttoaineiden osuuden
kasvattaminen sekd uvuden
teknologian hyodyntdminen.
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2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri 4. Toimitusvarmuus

1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot 3. IImastonmuutos 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

Kuopion Energian verokadenjalki 2021-2023

20000000 @ m - s e e e e e mm e e e e e e e e e e m e mm e mm - - Muut veroluontoiset maksut
18 000 000 B vrvesovero
Kuopion Energian tuotanto ja polttoaineiden kulutus 16 000 000
(ei sisélla Riistaveden ja Vehmersalmen erillisverkkoja) 14 000 000
12 000 000 Tyoéttémyysvakuutusmaksu
10 000 000 B
2023 2022 2021 8 000 000 soty
6 000 000 Ennakonpidatys palkoista
Vastapainesahkon fuotanto (Gwh) 286 338 359 4,000 000 o
_____________________________________________ 2 000 000 Sanhkdvero
Lauhdesahkon tuotanto (Gwh) 14 15 6
_____________________________________________ 0 . ALV
Kaukolamman tuotanto (GWh) 1036 1029 1096 ~2 000000
Polttoaineiden kulutus (GWh) 1395 1485 1605
Turpeen osuus (%) 26,2 333 31,1 Kuopion Sahkoverkon verokadenjalki 2021—2023 N
Biopolttoaineiden osuus (%) 72,1 65,3 66,7 25000000 e mm e e [ o
Kivihiilen osuus (%) 0,03 0,0 0,0 20 000 000 B — - - - Tapaturmavakuutus
) 15000000  ---  ===--=i ---- oo oo
O|j\/n OSuuUs (%] 0/2 0/2 0/6 . Elakemaksu
_____________________________________________ 10 000 000 - === = - == F-—-=- sotu
Biokaasun osuus (%) 15 1,2 16 eronoie bl
_____________________________________________ 5 000 000
0 . ALV

2023 2022 2021

Ylla olevaan taulukkoon on koottu tuotantomddrat ja
kaytetyt polttoaineet vuosina 2021-2023.

Yll& olevissa taulukoissa esitetddn Kuopion Energia
-konsernin verokadenjalki yhtioittdin vuosilta 2021-2023.
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11-31.12.2023

Tuloslaskelma

(1 000 €) Konserni 2023 Konserni 2022 Emovyhtio 2023 Emoyhtio 2022 (1 000 €) Konserni 2023 Konserni 2022 Emoyhtio 2023 Emoyhtio 2022
Sahkon myynti 36 642 37 454 36 642 37 454 VOITTO (TAPPIO) ENNEN 19 675 21 040 11 860 15 137

Sahkon siirto 18 603 19 335 0 0

Lammon myynfi 67 807 64 049 67 807 64 049 Poistoeron muutos —7 903

Jaahdytyksen myynti 539 644 539 644 Tuloveroft 1732 3 968 924 3 316

Muut myyntitulot 1280 1537 440 448 Laskennalliset verot 1995 280 0 104
LIIKEVAIHTO 124 872 123 019 105 428 102 595 TILIKAUDEN VOITTO 15 948 16 792 3 033 11 717
Liiketoiminnan muut tuotot 2 7195 3225 4 430 4132

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja favarat

Sahkon ostot 3 050 5 987 865 1162
Polttoaineiden ostot 60 923 35 985 60 923 35 985
Polttoainevaraston lisdys(—)/vahennys(+) —-16 562 -3 127 —16 339 -3 127
Muut aineet ja tarvikkeet 3083 3 067 2 7198 2 945
Palvelujen ostot 3 361 5 024 2 459 4 080
53 854 46 936 50 706 41 045
Henkilostokulut 9 223 9121 7757 7702

Poistot ja arvonalentfumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 19 937 19 748 15 032 14 817
Liiketoiminnan muut kulut 19 396 22 530 18 033 20 389
Osuus osakkuusyhtididen fuloksista 131 -18 0 0

LIIKEVOITTO (-TAPPIO)] 25 388 27 892 18 331 22 775

Rahoitustuotot ja —kulut
Korko- ja muut rahoitustuotot

Osuus osakkuusyhtioiden fuloksista 1 596 1877 0 0
Saman konsernin yhteisoilta 318 192 1077 1314
Muilta 972 172 1 051 140
Korko- ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yhteisoille 5 909 6117 5 909 6117
Muille 2 690 2 975 2 690 2 975




31.12.2023

Tase

(1 000 €) Konserni 2023 Konserni 2022 Emoyhtio 2023 Emoyhtio 2022 (1 000 €) Konserni 2023 Konserni 2022 Emoyhtio 2023 Emoyhtio 2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Osakepaaoma 3 3 3 3
IT-ohjelmat 2 924 2 964 2 477 2 368 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 58 152 59 757 58 152 59 757
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" Edellisten ftilikausien voitto (tappio) 70 569 55 277 34 838 24 620
_ , . Tilikauden voitto 15 948 16 792 3033 11 717
AR e LG 144 671 131 828 96 025 96 097
Maa- ja vesialueet 2 224 2 092 2 224 2 092
Rakennukset ja rakennelmat 44 419 42 166 38 440 38 279 e . .
sahkéverkko 80 906 76 575 0 0 TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Kaukolampdverkko 60 803 60 557 60 803 60 557 Kertynyt poistoero 0 0 32704 24 801
Kaukojaahdytysverkko 5 002 5 103 5 002 5 103
Tuotannolliset koneet ja laitteet 92 571 97 435 89 689 94 414 PAKOLLISET VARAUKSET
Muut koneet ja kalustot 1229 1388 777 948 Muut pakolliset varaukset 0 0 0 0
Muut aineelliset hyodykkeet 1614 1401 1614 1401 o
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat 12 002 9 266 11 139 5 862 VE[EBA_S P_AAOM,A -
----------------------------------------------------------------------- Pitkaaikainen vieras paaoma
300 770 295 983 209 689 208 656 Lainat rahoituslaitoksilta 60 494 90 113 60 483 90 113
Sijoitukset Velat saman konsernin yhteiséille 106 987 111 013 106 987 111 013
Muut saamiset saman konsernin yhfeisdilta 49 49 249 249 Muut pitkaaikaiset velat 11 11 11 11
Osuudet saman konsernin yhteiso0ilta 0 0 21278 21278 Liitfymismaksut 49 266 48 334 31129 30 724
Osuudet OSGKKUUS\/hTiﬁiSSé 7 975 6 247 6 726 6 726 Laskennallinen verovelka 9 351 7 356 0 0
Muut osakkeet ja osuudet 13 389 9 488 13 385 9 485 NN RN N BB T NGB BRIV RN SR OBNEV R vy
Muut saamiset /Liittymismaksut 284 284 284 284 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 226 110 256 828 198 610 231 862
. . 20 3kl Lot s lze oo 2z Lyhytaikainen vieras paaoma
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 325 390 315 015 254 088 249 047 B I T 1o g 487 8 983 9 487 8 983
Lainat kaupungille 4 026 4 026 4 026 4 026
VA;HTUVAT YASTAAVAT Saadut ennakkomaksut 719 44 79 44
patlopomaleos Ostovelat 12 183 9 323 10 908 6 933
Al.nesz.Ja.Tarwkkee"r 28 961 12 399 28 434 12 096 Velat saman konsernin yhteisoille 237 367 263 363
:’A'L'J‘E?as'::';?;;aam'se* a0 cae a0 o Muut Iyhytaikaiset velat 7 933 8 633 3 651 5 489
Saamiset saman konsernin yhteisoilta 0 0 34 923 35 923 _Eu_r’rgv_elia’r______________________3_216_________3_4(26_________2_6&5_________2_7(25 ________
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 36 520 34 841 31 028 28 601
Lyhytaikaiset saamiset VIERAS PAAOMA YHTEENSA 262 630 291 668 229 638 260 463
Myyntisaamiset 21 010 20 925 16 940 17 936
Saamiset saman konsernin yhteisoilta 8 016 13 166 7 630 12 617 VASTATTAVAA YHTEENSA 407 302 423 496 358 367 381 361
Muut saamiset 13 524 50 519 13 508 50 375
Siirfosaamiset 204 167 170 146
42 754 84 776 38 248 81 074
Rahoitusarvopaperit 998 998 998 998
Rahat ja pankkisaamiset 8 748 9722 1226 1639
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 81 911 108 481 104 279 132 315
VASTAAVAA YHTEENSA 407 302 423 496 358 367 381 361



1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

SIDOSRYHMIEN EDUT JA

NAKEMYKSET

Asiakkaat ovat konsernimme tarkein sidosryh-
md. Tuotamme sdhkon ja I[dmmon energiapal-
veluja padasiassa Kuopion kaupunkialueella
asuvilla asukkaille ja yrityksille. Mittaamme
vuosittain asiakastyytyvaisyytta sekd lam-
mon toimituksen ettd sahkon verkkopalvelui-
den osalta. Suurimpien asiakkaidemme kans-
sa meilld on sddannollinen tapaamiskaytanto.
Tapaamisten tavoitteena on vuorovaikutus ja
molemminpuolinen ymmarryksen lisGdminen.
Entistd paremman palvelukokemuksen aikaan-
saamiseksi kehitdtmme edelleen ymmarrystam-
me asiakkaidemme tarpeista ja odotuksista.
Asiakastyytyvdisyysmittauksissa tavoitteemme
on olla erittdin hyvalla tasolla. Asiakastyyty-
vaisyyden kulmakivind piddmme palveluidem-
me hairiottomyyttd ja kilpailukykyista hintaa
samalla, kun huolehdimme siita, ettd toimin-
tamme on yhteiskunnan tavoitteiden mukaista.

Henkilosto on sidosryhmand erittdin tarked
organisaatiomme menestykselle. Edistdmme
avoimen viestinndn ja yhteistyon kulttuuria, ja
kaytossdmme on useita sekd lakisadteisid ettd
vapaaehtoisia vuorovaikutuksen muotoja. Tyo-
suojelutoimikunta, yt-neuvottelukunta ja tyo-

paikkakokoukset on jarjestetty vahintadn lain
edellyttdmalla tavalla. Konsernin johtaminen
on jdrjestetty tulosjohtamismallin mukaisesti.
Vuosittaisia tulostavoitteita asetettaessa hen-
kilostod pyritdan aktivoimaan tulevan vuoden
suunnitteluun ja tavoitteiden asettamiseen.
Henkilostolla on edustus konsernin johtoryh-
madssd. Henkiloston edustaja osallistuu myos
konsernin strategiatyohon. Henkilostohallin-
non edustajat tapaavat luottamushenkiloitd
sddnnollisesti. Henkiloston tyytyvdisyyttd seu-
rataan kvartaalipulssikyselyn avulla. Kyselyn
tulokset kdydadn lapi lilkketoimintojen ja tiimien
lisdksi yt-neuvottelukunnassa ja tyosuojelutoi-
mikunnassa. Kaikille vakituisessa tyosuhteessa
oleville pidetadn kehityskeskustelu vahintdadn
kerran vuodessa. Konsernilla on kdytdssa aloi-
tejarjestelma, jonka tarkoituksena on kannus-
taa toimintaa parantavien ehdotusten teke-
mistd ja palkita niistad.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yileiset yhtiota koskevat tiedot

Omistajan nakokulmasta yhtiomme toiminta
on liiketaloudellisesti kannattavaa ja pystym-
me tuottamaan omistajallemme kohtuullista ja
vakaata tuottoa. Hyva tulos mahdollistaa vas-
tuullisen toiminnan. Huolehdimme siitd, etta
liiketoimintastrategiamme tukee omistajan
strategiaa. Noudatamme Kuopion kaupungin
konserniohjetta, joka omalta osaltaan linjaa
konsernin ja omistajan valistd vuoropuhelua ja
tiedonvaihtoa.

Toimittajat, alihankkijat ja yhteistyokump-
panit osallistamme vastuullisuusndkokulmaan
hankinnoissamme. Toimintaohje palvelun- ja
tavarantoimittajalle on valmistumassa kevadl-
& 2024.

Toimialajdrjestojen kanssa kdymme aktiivista
vuoropuhelua. Tavoitteena on jatkuva kehitta-
minen ja yhteisten teemojen edistdminen. Vai-
kutamme aktiivisesti Energiakaupungit ry:ssq,
Energiateollisuus ry:ssd, KV11-ryhmassad, Bioe-
nergia ry:ssd, FinDHC ry:ssd sekd muissa tyo-
ryhmissd.

Mediaa palvelemme tiedottamalla oma-aloit-
teisesti toiminnastamme sekd vastaamalla
median tiedon tarpeisiin. Lisdksi jarjestadm-
me maadravdlein medialle valmisteltuja, ener-
gia-alaa ja erityisesti konsernimme tilannetta
taustoittavia tilaisuuksia.

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Rahoittajat arvostavat hiilineutraalivutta,
vastuullisuutta sekd vakaata taloudellista tu-
lostamme. Vastuullisuusnakokulma huomioi-
daan rahoitusjarjestelyissa.

Viranomaisten kanssa kdymme aktiivista vuo-
ropuhelua ja toimimme vaatimusten mukaises-
ti. Arvostamme sujuvia lupaprosesseja. Rapor-
toimme toimintaamme valvoville ja seuraaville
viranomaisille toiminnastamme sadnnollisesti
ja laadukkaasti. Kehitdmme raportointimene-
telmidmme ja -jarjestelmidmme jatkuvasti. Ra-
portointi on pdadsaadntoisesti kirjallista, nykyisin
|ahes poikkeuksetta digitaalisessa muodossa
tapahtuvaa. Raportointi ja viranomaisvuoro-
puhelu perustuu myos tapaamisiin ja katsel-
muksiin. Tyypillisesti viranomainen mddrittelee
raportoinnin ja yhteydenpidon muodot.

Huoltovarmuuteen, poikkeusoloihin varautumi-
seen ja yritysturvallisuuteen liittyvissa asiois-
sa teemme yhteistyotd useiden eri toimijoiden
kanssa. Olemme mukana Huoltovarmuuskes-
kuksen energiahuoltosektorin poolitoimin-
nassa. Lisdksi yhteistyotd tehdddn alueellis-
ten toimijoiden, kuten aluehallintoviraston,
ELY-keskuksen, hyvinvointialueen, maakuntalii-
ton ja edelleen maakuntamme kuntien ja kau-
punkien kanssa. Meilld on edustus Pohjois-Sa-
von maakunnan valmiusryhmassa.

3. Ilmastonmuutos

Kaiken sidosryhmavuorovaikutuksen tavoittee-
na on molemminpuolisen ymmarryksen lisada-
minen. Sidosryhmavuorovaikutuksen tulokset
otetaan nopeimmillaan huomioon tekemallé
valittdmia muutoksia toimintaamme. Tulokset
vaikuttavat myos strategiamme ja vuosisuun-
nittelumme tavoitteisiin.

Konsernin liiketoimintastrategian pdivitys val-
mistui maaliskuussa 2024. Strategiatyéhon
ovat osallistuneet konsernin yhtididen halli-
tukset, omistajaohjauksen edustaja sekd kon-
sernin johtoryhmd mukaan lukien henkiloston
edustaja. Strategiatyon pohjaksi on edella
kuvatun vuorovaikutuksen lisdksi tehty henki-
|ostokysely. Asiakkaiden tarpeet ja odotukset
ovat keskiossa strategisia linjauksia tehtdes-
sd. Tarkeimmiksi strategisiksi kysymyksiksi ovat
nousseet kaukoldmmon tulevaisuuden tuotan-
totavat sekd sahkon roolin muuttuminen entis-
ta tarkeammaksi koko energiakentdssa sekto-
ri-integraation toteutuessa.

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja




1. Yileiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

3. Ilmastonmuutos

OLENNAISET VAIKUTUKSET, RISKIT
JA MAHDOLLISUUDET SEKA NIIDEN
VUOROVAIKUTUS STRATEGIAN JA
LIIKETOIMINTAMALLIN KANSSA

Kuopion Energia —konsernille fehtiin olennaisuuden arviointi
kestavyysraportoinnin pohjaksi. Olennaisuusmaarittelyprosessissa

tunnistettiin, arvioitiin ja priorisoitiin olennaiset kestavyyden feemat.

Olennaisuuden arviointiprosessin tarkoituk-
sena oli selvittdd, miten merkittavida eri kestd-
vyysteemat ja niihin liittyvat vaikutukset ovat
yrityksellemme itselleen, sisdisille ja ulkoisille
sidosryhmillemme sekd ymparoivalle yhteis-
kunnalle.

Olennaisuus ohjaa esimerkiksi yrityksen stra-
tegiaaq, tavoitteita, mittareita, toimintaa, mah-
dollisuuksien ja riskien tunnistamista seka kes-
tavyysraportointia. Olennaisuus kertoo, mihin
kestavyysteemoihin yrityksemme kannattaa
sijoittaa aikaa, energiaa ja resursseja.

Olennaisimmiksi kestdvyysteemoiksemme nou-
sivat:

Toimintavarmuus

* Infran kestdvyys ja resilienssi myos eri-
koisolosuhteissa, laitteiston huolto ja kun-
nossapito, riskiskenaarioiden hyodyntami-
nen, kyberturvallisuus.

limastonmuutos

* Energiantuotannon ja kuljetusketjun hiili-
dioksidipadstojen vahentdminen, fossiilisis-
ta energianldhteista irrottautuminen, hiili-
neutraaliuden saavuttaminen.

« EU taksonomia

Tyohyvinvointi

» Kuopion Energia hyvana ja turvallisena tyo-
paikkana sekd tydantajana

« Uuden tyovoiman saaminen
 Tasa-arvo

e Koulutusmahdollisuudet

4. Toimitusvarmuus
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5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja



1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri

Kuopion Energian olennaisuusmatriisi

SUURIN ¢

Taloudellinen olennaisuus

1. Timastonmuutos

2. Paastojen ja saasteiden vahentaminen
3. Resurssitenokkuus ja kierfotalous

4. Luonto ja biodiversiteetti

S

B. TyOturvallisuus
6. Tyokulttuuri ja tasa—arvo
7. Uuden tydévoiman houkuttelu

G

8. Toimintavarmuus

9. Jatkuvuuden varmistaminen

10. Kyberturvallisuus

\/

Vaikutus yhteiskuntaan ja ymparistoon SUURIN

Olennaisuuden arvioinnissa merkittavimmik-
si nousseet teemat olivat keskeisesti mukana
konsernimme strategian pdivitysprosessissa.
Kaytossd olevan tulosjohtamismallin mukaises-
ti strategiatydssa esiin nousseet avaintulokset
ja tulostavoitteet ohjaavat konsernimme vuosi-
suunnittelua ja ne konkretisoituvat vuosisuun-
nitelmien toteuttamisen kautta.

Yhtiomme tuottamat palvelut, sahkon ja kau-
koldmmon toimitus, ovat keskeisimpid tekijoitd
yhteiskunnan toimivuuden ndkdkulmasta. Sen
vuoksi olennaisimpina vaikutuksina pidetddn

palveluiden tuottamisen jatkuvuutta. Sahkon-
tai l[ammonjakelun keskeytyksella olisi suuri ja
valiton vaikutus ihmisten toimintaan.

Toimitusvarmuus on tunnistettu yhtiomme
olennaisimmaksi vaikutukseksi ja se on kirjattu
strategiassa missioon.

Toimitusvarmuudesta on huolehdittava jatku-
vasti. Tuottamiamme palveluita on oltava saa-
tavilla jatkuvasti. Toimitusvarmuuden merkitys
korostuu pimeind ja kylmina talvikuukausina.

3. Ilmastonmuutos

Y

KUopion
ENERGIA

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

VAIKUTUSTEN, RISKIEN
JA MAHDOLLISUUKSIEN

HALLINTA

Korkean toimitusvarmuuden saavuttaminen
edellyttaa onnistumista riskienhallinnassa.

Keskeisimmat riskienhallintaan kytkeytyvat toi-
minnot konsernissamme ovat:

* Energian hankinta

» Polttoainevarastojen optimointi

« Tietoturva

* Suunnitelmalliset kayttoikd- ja riskiselvitykset
» Aktiivinen suojauskauppa

» Ajantasaiset vakuutukset

Kuopion Energia Oy:n riskienhallinnan tavoittee-
na on tukea yrityksen liiketoimintastrategian to-
teuttamista. Riskejd tunnistetaan lakisaateisilla
ja omaehtoisilla analyyseilld seka sadannallisilla
riskikartoituksilla. Riskeja hallitaan riskipolitii-
kalla, vakuutuksilla, sisdisilld toimintaohjeilla ja
kontrolleilla.

Kuopion kaupungin konserniohjeen mukaan ty-
taryhteison hallituksen on huolehdittava siitd,
ettd yhteison toimintaan liittyvat riskit tunnis-
tetaan, arvioidaan ja niitd seurataan ja ettd
riskienhallinnan periaatteet on maaritelty. Ko-
konaisvastuu yhtion riskienhallinnasta kuuluu
hallitukselle. Sisdinen tarkastus ja tilintarkasta-
ja arvioivat niitd prosesseja, joilla organisaa-
tioissa varmistetaan, ettd merkittavat riskit on
ymmarretty ja ettd niitd hallitaan asianmukai-
sesti.

Hallituksen toimintakertomukseen kirjataan
yhtion toimintaan liittyvid riskeja ja epdvar-
muustekijoitd, ja miten niita hallitaan ja eh-
kaistaan.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

OLENNAISTEN VAIKUTUSTEN,
RISKIEN JA MAHDOLLISUUKSIEN
TUNNISTAMIS— JA ARVIOINTI-

PROSESSI

Sisainen valvonta

Sahko- ja padstokaupan riskejd hallinnoidaan
hallituksen hyvaksymien riskikasikirjojen avul-
la. Kasikirjat edellyttavat viikoittaista rapor-
tointia. Hallitukselle esitellddn viimeisin riskira-
portti toimitusjohtajan katsauksen yhteydessd
jokaisessa hallituksen kokouksessa.

Luottotappioriskit ovat olleet alhaisella tasol-
la eikd niitd nahda erityisen suurena riskind.
Luottotappiot saadaan pidettyd pienend te-
hokkaalla perinndlla (lyhyet maksuajat, jatku-
va valvonta, sddnnollinen maksumuistutus ja
kayttopaikkojen katkaisu).

Yhtiollamme on vakuutukset henkiloston,
omaisuuden, toiminnan ja keskeytysten varalle.
Vakuutusturvaa tarkastellaan véahintadn ker-
ran vuodessa ja aina, kun tapahtuu muutoksia.

Yritysturvallisuuohjeiden sdannoéllinen pdivitta-
minen on turvallisuuspdaallikén vastuulla. Tyo-
turvallisuuteen liittyvien ohjeiden ajan tasal-
la pitdminen on linjaorganisaation vastuulla.
Toimipaikkakohtaiset pelastussuunnitelmat si-
saltavat myos sisdiset turvatarkastustulokset.
Yritysturvallisuusohje ottaa kantaa mm. riski-
enhallintaan, paloturvallisuus- ja pelastustoi-
mintaan, henkiloturvallisuuteen, tyosuojeluun,
kiinteisto- ja toimitilaturvallisuuteen, tietotur-
vaan ja ympdristonsuojeluun.

3. Ilmastonmuutos

Lakisadteiseen riskien hallintaan kuuluvat tyo-
turvallisuuslain velvoittama tyon vaarojen arvi-
ointi, rajahdysvaarallisissa tiloissa sijaitsevien
tyovalineiden riskien arviointi ja painelaitetur-
vallisuutta koskevien maardysten mukainen
painelaitteiden vaarojen arviointi sekd hen-
kiloston lakisddteisten koulutusvelvoitteiden
yllapito (esim. tulityokortit). Lakisddteiset vas-
tuut on organisoitu liiketoiminnoittain.

Hallitus vahvistaa myontamdnsa toimivaltuu-
det vuosittain jarjestdytymiskokouksessaan.

4. Toimitfusvarmuus 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja




1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Tietoturva

Kuopion Energialla on kattava tietoturvaoh-
jeistus, jonka pohjana ovat johtoryhmadssa hy-
vaksytty tietoturvan hallintamalli ja tietoturva-
periaatteet. Tietojen ja asiakirjojen kdytosta
sekd suojelemisesta on koko henkilokunta al-
lekirjoittanut kayttdjasitoumuksen. Kuopion
Energia noudattaa myds soveltuvin osin Kuo-
pion kaupungin tietoturvastrategiaa.

Konsernimme liiketoimintojen kayttoon on laa-
dittu riskiperusteinen kyberturvallisuuden arvi-
ointimalli.

Projektien riskienhallinta

Yrityksemme on vuonna 2019 ottanut kayttoon
projektien hallintamallin, jossa riskien hallinta
on yksi projektinhallinnan prosesseista. Mer-
kittavista projekteista laaditaan projektikoh-
tainen riskiarvio.

Jatkuvuussuunnittelu

Normaali- ja poikkeusolojen onnettomuuksia
ja uhkatilanteita varten on laadittu tyopaik-
kakohtaiset pelastussuunnitelmat. Pelastus-
suunnittelun tarkoituksena on henkil6stomme

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

ja omaisuutemme turvaaminen kaikissa tilan-
teissa, onnettomuuksien ja vahinkojen rajoitta-
minen sekd seurausten lieventdminen.

Valmiussuunnittelumme pddmdadrand on sah-
ko- ja [Gmpodenergian tuotannon, hankinnan,
siirron ja jakelun jatkuvuuden turvaaminen kai-
kissa olosuhteissa. Valmiussuunnittelussa oh-
jeet on jaettu normaaliajan erityistilanteisiin ja
poikkeusoloihin. Erityistilanteilla tarkoitetaan
tapahtumia, jotka ovat tavanomaisista poik-
keavia ja jotka toteutuessaan saattavat ai-
heuttaa laajoja toimintahdiriditd. Tallaisia ovat
esimerkiksi laajat myrskyvauriot, paikallinen
onnettomuus, laajat laiterikot sekd vakavat
hdiriot toiminnassa tai tekniikassa. Valmiuslain
mukaan poikkeusoloiksi madaritellaan suuron-
nettomuus, taloudellinen kriisi, kansainvdlisen
tilanteen kiristyminen, sodan uhka, aseellinen
hyokkdys, sota tai sodan jalkitila.

Toimintamme luonteen takia merkittavimmat
ymparistovaikutukset arvioidaan ympdaris-
tovaikutusten arviointiprosessissa. Toiminta
edellyttaa suurelta osin myos ymparistdluvan
hakemista. YVA- ja lupaprosesseissa kdydddn
ympdristoon kohdistuvat ja sosiaaliset vai-
kutukset lapi vahintddan lain edellyttamallé
tarkkuudella. Arviointi- ja lupaselvityksissd
selvitetddn myos muut kuin suoraan omasta
toiminnasta aiheutuvat vaikutukset, esimerk-
kind muutokset liikennemadrissa.

4. Toimitusvarmuus

3. Ilmastonmuutos

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

OLENNAISTEN

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

KESTAVYYSSEIKKOJEN

HALLITSEMISEKSI VAHVISTETUT

TOIMINTAPERIAATTEET

Haluamme olla puhtaan energian sanansaattaja ja kestavan

energiatalouden vahvin mielipidevaikuttaja alueellasnme. Inspiroimme

ja edistamme kaupungissamme muutosta kohti kestavaa
energiataloutta yksi inminen, falous, toimija ja alue kerrallaan.

Olennaisten kestavyysseikkojen hallitsemi-
seksi ei ole kirjattu erillisid periaatteita, mutta
kestavyyden kannalta oleelliset asiat [6ytyvat
konsernimme arvoista, visiosta ja missiosta
sekd edelleen strategiaan kirjatuista kaytan-
non toimenpiteista.

Voimassa oleva lainsadddntod ja solmitut sopi-
mukset asettavat minimitavoitteen toiminnan
olennaisille vaikutuksille. Ymparistovaikutuk-
sista raportoidaan sdadnndllisesti ja viran-
omainen (Pohjois-Savon elinkeino-, liikenne- ja
ympadristokeskus) valvoo toimintaa. Tydsuoje-
lutoimintamme on jdrjestetty lain mukaan ja

tyosuojelun kehittdminen on tavoitteellista.
Tyosuojelutoimikunta asettaa kehittdmista-
voitteet ja seuraa niiden toteutumista. Tyo-
suojelun valvova viranomainen on Itd-Suomen
aluehallintovirasto. Kuopion Energia on itse
asettanut toimintavarmuudelle huomattavas-
ti keskimaardistd kaupunkienergialaitosta ko-
vemmat tavoitteet. Tavoitteiden saavuttamista
seurataan ja ne ovat myos yhtend kriteerind
konsernin tulospalkkiojdrjestelmissd. Sahko-
verkkotoiminnan osalta poikkeustilanteisiin
varautuminen on lakisadteistd, kaukoldmmon
osalta liike-eldmadn poolitoiminnan ohjaoamaa.

3. Ilmastonmuutos
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2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja

1. Yleiset yhtiota koskevat fiedot yrityskulttuuri

OLENNAISIIN

KESTAVYYSSEIKKOIHIN
LIITTYVAT TOIMET JA

RESURSSIT

Olemme sitoutuneet rakentamaan parempaa perintoa tuleville

sukupolville. Se velvoittaa meidat vastuulliseen, kestavaan toimintaan

seka jatkuvasti kehitfymaan ja kehittamaan.

Konsernimme vuoden 2023 tulostavoitteista
seuraavilla oli suora yhteys olennaisiin kestd-
vyysseikkoihin:

* Sdahkon siirron keskimddrdinen keskeytys-
aika alle 10 minuuttia, kaukoldmmon toimi-
tuksen keskimadrdinen keskeytysaika [Gdm-
mityskaudella alle 30 minuuttia.

* Biopolttoaineiden osuuden kasvattaminen
5-10 %-yksikkoa budjetoitua (64 %) suurem-
maksi haastavassa muutostilanteessa.

* Vastuullisuusraportoinnin suunnittelu vuo-
den 2023 tilinpaatokseen

* Kaukoladmmon kysyntdjousto - laaditaan pe-
riaatteet ja toimintamalli asiakkaiden jous-
tojen kayttoonotolle.

Uusiutuvan kaukoldmmaon myynnin osuuden
kasvattaminen 40 %:iin.

Asiakkaiden kriittisyysluokittelu uuden ase-
tuksen pohjalta, sadhkoverkko ja kaukolam-
po samoilla kriteereilld jo samaan jarjestel-
maan.

Tyoturvallisuuden perehdytysalustan kayt-
toonotto.

Pienydinreaktorin sijoituspaikkaselvitys.

Kybermittari-itsearvioinnissa havaittujen
kehitystarpeiden toteuttaminen siten, ettd
vahintadn taso 2 saavutetaan kattavasti.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus
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OLENNAISIIN
KESTAVYYSSEIKKOIHIN
LIITTYVAT MITTARIT

Tulostavoitteiden foteutumista seurataan kuukausittain
johtoryhman ja hallituksen kokouksissa. Keskeiset
kestavyysseikkoihin liittyvat mittarit on lueteltu alla.

* Tuotantolaitosten kaytettdvyys

* Polttoaineiden kulutus

* Tuotannon ja kaukoldmpoverkon hyotysuhteet
* Paastot ilmaan ja veteen

» Tyotapaturmien lukumadra

* Tapaturmapoissaolot

* Turvallisuushavaintojen lukumaara

* Tyoilmapiirikysely kvartaaleittain

» Tyokykyindeksikysely ja -mittaukset

* Henkildston vaihtuvuus

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Olemme sitoutuneet jatkuvaan toimintamme
kKehittamiseen, jotta voimme noudattaa
tfoimialamme hyvia eettisia periaatteita ja parhaita
kaytantoja kaikilla tfoiminta—alueillamme.

Yrityskulttuurimme perustuu avoimuuteen, re-
hellisyyteen ja vastuullisuuteen. Kannustamme
tyontekijoitdmme tekemadn oikein, kunnioitta-
maan muita ja suojelemaan ympdristod. Olem-
me sitoutuneet luomaan tydympdriston, jossa
jokainen tuntee olevansa arvostettu ja kuultu.
Kehitdmme ja edistdmme yrityskulttuuriomme
jatkuvasti osallistamalla henkilokuntaa kes-
kustelemaan yrityskulttuurista, jarjestamalla
hyvaa tyodilmapiiria tukevaa koulutusta seka
keraamalld palautetta neljénnesvuosittain
henkilostokyselyn muodossa.

Noudatamme tiukasti kaikkia sovellettavia
lakeja ja madrayksid. Olemme sitoutuneet
toimimaan eettisesti ja vastuullisesti kaikissa
lilkketoimintakdytdnndissdmme. Tama sisaltad
korruption vastaisen toiminnan, reilun kilpailun
ja ihmisoikeuksien kunnioittamisen. Meilld on
mekanismeja, joilla tunnistetaan, ilmoitetaan
ja tutkitaan huolenaiheita, jotka koskevat lai-
tonta toimintaa tai vastaavien sisdisten sddn-
tojen vastaista toimintaa. Otamme huomioon
seka sisdisten ettd ulkoisten sidosryhmien ra-
portoinnin.

Yrityksemme noudattaa YK:n yleissopimuksen
mukaisia korruption ja lahjonnan torjuntaa
koskevia toimintaperiaatteita. Meilld on sel-
kedt menettelyt, joilla liiketoiminnan harjoitta-
miseen liittyvid hairidtilanteita, mukaan lukien
korruption ja lahjonnan, voidaan tutkia viipy-
mdattd, rippumattomasti ja puolueettomasti.
Hankintaohjeemme kattaa prosessit, joiden
avulla pyrimme varmistamaan hankintoihin
liittyvien korruptio- ja lahjontatilanteiden
ennaltaehkdaisyn. Ostolaskujen kdasittelyssa
kaytdmme useita toimenpiteitd varmistaak-
semme korruptio- ja lahjontatapausten en-
naltaehkdisyn, valvonnan ja jatkuvan seuran-
nan. Kdytdmme prosessien automatisointia ja
teknologisia ratkaisuja, jotka auttavat meitd
havaitsemaan poikkeavuuksia. Sen lisdksi kay-
tossdmme on tehokkaita sisdisid valvontajar-
jestelmid, jotka auttavat estdmaddn vaarinkay-
toksia. Henkilostoad koulutetaan havaitsemaan
vadarinkaytoksiin liittyvia merkkeja.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Olemme sitoutuneet suojelemaan vadrinkdy-
tosten paljastajia. Meilld on sisdiset ilmoitus-
kanavat, joilla vaarinkaytosten paljastajat
voivat tehdd ilmoituksia ilman pelkoa vasta-
toimista. Tarjoamme omille tyontekijoillemme
tietoa ja koulutusta vaarinkdaytosten havait-
semiseksi. lImoittajansuojeluprosessin kautta
tulevien ilmoitusten kasittelyssd on huomioitu
kasittelijoiden riippumattomuus ja jadviyden
estdminen siten, ettd riippumattomuus ilmoi-
tuksien kasittelyssd pystytddn takamaan. Suo-
jelemme omia tyontekijoitdmme, jotka ovat
paljastaneet vadrinkaytoksid, vastatoimilta
noudattaen sovellettavaa lainsaaddantoa.

Yrityksemme toimintaperiaatteet kattavat
lilketoiminnan harjoittamista koskevan kou-
lutuksen organisaation sisdlld. Koulutuksen
kohdeyleisg, tiheys ja kattavuus on suunnitel-
tu huolellisesti. Henkilostolle annetaan koulu-
tusta kyberturvallisuuden, hyvien esihenkil6- ja
tyoyhteisotaitojen sekd tyota tukevien uusien
teknologioiden osalta. Koulutukset osaltaan
tukevat tyossd jaksamista ja kehittymista.

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Kuopion Energialla on hallituksen asettamat
eettiset toimintaohjeet, jotka l6ytyvat yhtiom-
me verkkosivuilta. Eettisistd ohjeista on jdrjes-
tetty koulutusta koko henkilostolle. Erillinen
toimintaohje palvelun- ja tavarantoimittajalle
on valmistumassa kevaalla 2024.

Vuoden 2023 aikana Kuopion Energia -konser-
nissa ei ollut yhtddn korruption ja lahjonnan
torjuntaa koskevien lakien rikkomisista annet-
tua tuomiota tai sakkoa. Toimia korruption ja
lahjonnan torjuntaa koskevien menettelyjen ja
normien rikkomiseen puuttumiseksi ei ollut tar-
peen toteuttaa.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Seuraamme ftiiviisti toimintamme ymparistovaikutuksia
ja raportoimme niista ymparistoviranomaiselle.
Ymparistovastuumme alkaa fuotantotapojen
suunnittelusta ja ulottuu energiatietouden jakamiseen
seka ymparistotutkimuksen rahoittamiseen.

Yrityksemme suurimmat ilmastovaikutukset
muodostuvat polttoaineiden kdytosta. Suu-
rena toimijana kuulumme Euroopan laajuisen
pddstokaupan piiriin, jonka tarkoituksena on,
ettd tavoiteltu padstovdhenema tehdddn siel-
|a, missa se on kustannustehokkainta.

Olemme korvanneet 6ljyd ja turvetta uusiutu-
villa biopolttoaineilla, kuten erilaisilla metsa-
hakkeilla ja sahateollisuuden sivutuotteilla.

Hiilidioksidipddstomme ovat vdhentyneet |a-
hes kolmannekseen vuodesta 2011, jolloin aloi-
timme laagjat investoinnit tehokkaampaan ja
ympdristoystavdllisempddn energiantuotan-
toomme. Hyédynndmme Haapaniemi 2 -lai-
toksella savukaasujen hukkalampdd, mikd va-
hentdd merkittdvdsti tuotannossa tarvittavien
polttoaineiden madraad.

Nykyd&an jo yli 70 % Haapaniemen voimalai-
toksellamme kaytettdvasta polttoaineesta on
puuperdisid biopolttoaineita. Biopolttoaineet ja
turve muodostavat yhdessd kokonaisuuden, jos-
sa laitosten kayttod voidaan optimoida tarpeen
mukaan ja ympdrdivad Pohjois-Savon luontoa
voidaan hydédyntad monipuolisesti kuitenkaan
rasittamatta sitd. Tavoitteemme on myos tule-
vaisuudessa kayttad kotimaisia polttoaineita
mahdollisimman monipuolisesti.

Kartoitamme aktiivisesti vuonna 2035 kayttoi-
kénsa padahdn tulevan Haapaniemi 2 -laitoksen
korvaavia investointeja. Todenndkoisesti suurin
osa poistuvasta kapasiteetista tulee korvautu-
maan polttoon perustumattomalla tekniikalla,
joita voivat olla esimerkiksi sahko, hukkaldmpo-
jen hyddyntdminen ja pienydinvoima.

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Tarjoamme myos isoille asiakkaille kaukojadh-
dytyspalveluaq, jolla asiakkaat vahentavat mer-
kittdvasti omaa sdhkon kayttoadn. Kaukojadh-
dytyksessa syntyvid hukkaldmpojd jalostetaan
kaukoldmmoksi lampépumppujen avulla. Kau-
kojadhdytyksen tuotantoon kaytettiin alkupe-
raltddn varmennettua vusivtuvaa sahkod 617
MWh.

Hyodynndmme myds kaatopaikan kerdily-
kaasua sekd yhdyskuntien orgaanisesta jat-
teestd valmistettua biokaasua [dmmon ja sdh-
kon tuotannossa.

Olemme olleet mukana laatimassa Pohjois-Sa-
von ilmastotiekarttaa, jonka tavoitteena on,
ettd Pohjois-Savo on hiilineutraali viimeis-
tdan vuonna 2035. Kasvihuonekaasupads-
toja tulee vahentdd vahintddn 80 % vuoden
2007 tasosta ja jaljelle jaavat padstot sitoa
tai kompensoida kestavasti. Tarkempia tietoja
Pohjois-Savon kasvihuonekaasupddstoista ja
hiilinieluista loytyy ilmastotiekartan taustara-
portista (hiilineutraalipohjoissavo.fi).

Vieressa Kuopion Energian ilmastomuutoksen
hillintada koskeva siirtymdsuunnitelma (ilmas-
totiekartta). Seuraava ilmastotavoitteitamme
tukeva merkittavd toimenpiteemme on vuon-
na 2024 toteutettava Haapaniemi 2 -kattilan
laajennus, jolla varmistetaan turpeen korvaa-
mista biopolttoaineilla. Muutostyon valmistelu
aloitettiin vuoden 2023 aikana. Toimintaamme
ilmaston [dmpeneminen vaikuttaa kiinteisto-
jen lammitystarpeen vahenemisend. Jaahdy-
tyksen tarve puolestaan lisadntyy. Kaupungin
kasvu on kuitenkin lisGnnyt asiakasmdadarddm-

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

3. Ilmastonmuutos

4. Toimitusvarmuus

PAREMMAN HUOMISEN ENERGIAA — Kuopion Energian energiantuotannon hiilidioksipaastot
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Energia on meissd.
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Kuopion Energian tavoitteena
on pddstd eroon fossiilisten
polttoaineiden CO,-pddstdistd
vuoteen 2030 mennessd.

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

* KUOPION
ENERGIA

Paiva paivalta parempaa energiaa

g 2003 Kaatopaikan kerdilykaasun
hyédyntdminen Idmmaontuotantoon

g 2014 Biokaasumoottorivoimalaitos

g 2017 Aurinkosdhkon hyédyntdminen
Iadmpokeskuksissa

g 2019 Kiinteistokohtaiset
jaahdytysratkaisut ja asiakkaiden
ylijéédmaladmmon hyédyntdminen
(CHCO)

g 2020 Lammon varastointi
(kaukolédmpoakku)

g 2020 Savilahden kaukojadhdytysratkaisu
g 2020 Aurinkokerdimet

g 2020 Kahdensuuntaisen
kaukoldmpoékaupan valmiudet

g 2021 Kiinteistdjen dlykkadt IGmmaon-
sddtopalvelut ja kysyntéjousto

g 2023 Pienydinvoimalaitoksen
sijoituspaikkaselvitys

O 2025 Tuulivoima

O 2026-2035
- Biojalostamo

Sahkokattila
Pienydinvoima

- Geoterminen I&dmpd

- Vedyn valmistus

- Aurinkoenergia
Lampovarastot

2011 2013

Haapaniemi 3 Haapaniemi 2 - kattilan
— monipolttoainekattilan polttotekniikan muutos
ké\/ﬂ'ﬁﬁﬂOﬂ'O Merkittava biopolttoaineen

lisdysmahdollisuus

Kuopion Energian ilmastotiekartta.

2015

Lammon talteenotto
Haapaniemi 2 - kattilan
savukaasuista

2024

Haapaniemi 2 — kattilan
polttotekniikan jatkokehitys

Saavutetaan taydellinen
turveriippumattomuus

2026
Lampopumppujen
laajamittainen
kayttoonotto

Hukkalampdjen hyédyntaminen


http://hiilineutraalipohjoissavo.fi

1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

me tasaisesti ja sen myotd myos kaukoldmmon
myyntid. Muuttuva ilmasto ja lisddntyvat sadn
adriolosuhteet, kuten erityisen kylmdat ajanjak-
sot ja myrskyt, aiheuttavat hetkellisesti riskid
polttoaineen saatavuuteen ja energianjake-
luun.

Puupolttoaineiden kdayttoon liittyy saatavuus-
ja kustannusriskeja. Lisdksi poliittiset pddatok-
set voivat ohjata [dmmontuotantoa pois polt-
toon perustuvasta tekniikasta.

IImastonmuutos voi aiheuttaa metsatuhoja
jo muuttaa kasvuympadristojd, mitka aiheut-
tavat puun saatavuudelle haasteita. Lisaksi
korjuuolosuhteet voivat vaikeutua kevaisin ja
syksyisin, mika voi véhentdd puun saatavuutta.

Olennaiset asiat pyritddn tunnistamaan stra-
tegiatydomme yhteydessd. Kuopion Energian
strategiakausi on viisi vuotta. Maaliskuus-
sa 2024 valmistunut stategia kattaa vuodet
2025-2029.

Kuopion Energialla on kaytossd tulosjohtamis-
malli, johon nostetaan tarkeimmat ilmaston-
muutokseenkin vaikuttavat asiat riskeineen ja
laaditaan toimenpidesuunnitelma vuosittain.
Toimenpiteiden edistymiselle on kaytdssa jat-
kuva seuranta.

Osallistumme energia-alan etu- ja yhteistyo-
jarjestojen toimintaan, joka auttaa tunnista-

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

maan ilmastoon liittyvid riskeja ja mahdolli-
suuksia. Polttoaineiden jatkuvan saatavuuden
varmistamiseksi on perustettu lukuisia poltto-
aineterminaaleja ympari Pohjois-Savoa.

Kuopion Energia on osakkaana Lestijarven
tuulipuistossa, jossa rakennustyot etenivat
vuoden 2023 aikana. Tuulipuiston arvioidaan
valmistuvan vuoden 2025 aikana, minka jal-
keen sen energiantuotanto on 1,3 terawatti-
tuntia vuodessa. Kuopion Energian osuus on

noin 10 %. Lue lisdd hankkeesta: www.ox?2.

com/fi/suomi/hankkeet/lestijarvi

Lukuisia erilaisia vaihtoehtoja hiilidioksidiva-
paan energian tuottamiseksi on selvitetty ja
tyo jatkuu edelleen. Merkittavid investointeja
tarvitaan vuden kapasiteetin kayttoon otta-
miseksi.

Tavoitteenamme on pddstd eroon tuotannos-
tamme kdyttdmistdmme fossiilisten polttoai-
neiden hiilidioksidipddstoistd vuoteen 2030
mennessd. Polttoon perustuvaa tuotantomme
korvaantunee jollakin muulla viimeistddn 2030
puolivalin tietamilla.

Kuopion Energia -konsernimme on liittynyt
Energiatehokkuussopimukseen, joka velvoittaa
raportoimaan vuosittain tehdyistd energiate-
hokkuustoimenpiteistad.

3. Ilmastonmuutos

Tavoitteenamme on
paasta eroon
fossiilisista poltto—
aineista vuoteen

2030 mennessa.

4. Toimitusvarmuus

f*t’ = F -

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

€202 I11YOdVviSNNSITINNLSVA

VIOYINT NOIdONHA

N
(7o)


http://www.ox2.com/fi/suomi/hankkeet/lestijarvi 
http://www.ox2.com/fi/suomi/hankkeet/lestijarvi 

1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

KASVIHUONEPAASTOT

Kuopion Energian tavoitteena on paasta eroon
fossiilisten polttoaineiden hiilidioksidipdastoéista

vuoteen 2030 mennessa.

Paastokauppajarjestelmaan
kuuluvat paastot

Kuopion Energia on padstokauppajarjestel-
madn kuuluva toimija, mikd velvoittaa yritys-
tdmme seuraamaan ja raportoimaan ener-
giantuotannon kasvihuonekaasupddstdja.
Pddstokauppasektorin alaiset pddstot rapor-
toidaan vuosittain Energiavirastolle ja riippu-
maton kolmas osapuoli tarkastaa raportoinnin.

Padstokaupan tarkoituksena on, etta teolli-
SUUs- ja energiantuotantolaitosten sekd Eu-
roopan talousalueen sisdisen lentoliikenteen
kasvihuonekaasupddstot pysyvat koko EU:n

pddstokauppasektorille asetetun padstoka-
ton rajoissa. Toteutuneita padstojd vastaava
mdadrd paadstooikeuksia on hankittava pads-
tooikeusmarkkinalta, minkéd seurauksena
pddstokaupan taloudellinen mekanismi ohjaa
toimialaa kohti vahapadstdisempdd energian-
tuotantoa.

Vuonna 2023 padstokauppasektorin alaiset
kasvihuonekaasupddstomme olivat yhteensd
139 551 tonnia CO2. Merkittavin padstoldhde
on turpeen kdyttdminen energiantuotannon
polttoaineena, mistd aiheutui hiilidioksidipads-
tdja 135 300 tonnia.
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Suorat ja epasuorat kasvihuone-
kaasupaastot

Vuonna 2023 selvitimme myds toiminnastam-
me aiheutuvien epdsuorien Idhteiden kasvi-
huonekaasupddstojen madrdd. Laskenta on
tehty soveltaen Greenhouse Gas Protocol (GHG
Protocol) -menetelmdn jaottelua, jonka mukai-
sesti kasvihuonekaasupddstot voidaan jakaa
kolmeen kategoriaan:

» Scope 1: Suorat pdadstot yrityksen omista
toiminnoista, kuten polttoaineiden poltta-
misesta ja prosessipadstoistd. Padstokaup-
pasektorin padstot kuuluvat tahdn katego-
riaan.

* Scope 2: Epdsuorat padstot hankitun ener-
gian osalta, kuten sahkosta jao Idmmosta

* Scope 3: Muut epdsuorat padstot. Nama
voivat olla esimerkiksi tuotteiden ja palve-
luiden valmistuksesta ja kuljetuksesta ai-
heutuvia pddstoja.

2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Scope 1 pddstot olivat 139 687 tonnia, josta
padstokauppajdrjestelmdn piiriin kuuluvia
padstojd oli 139 551 tonnia.

Scope 2 pddstot olivat 12 284 tonnia.

Scope 3 paastot olivat 19 406 tonnia. Merkit-
tavin tunnistettu pddstolahde oli oman puu-
hakkeen valmistuksesta aiheutuvat epdsuorat
kasvihuonekaasupddstot, jotka olivat yhteen-
sé 12 300 tonnia.

Suorat ja epdsuorat padstot yhteensa 171 377
tonnia.

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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*CHP (combined heat and power) sdhkén ja ldmmdn yhteistuotanto | *CHC (combined heat and cooling) [ldmmén ja jadhdytyksen yhteistuotanto | Kuopion Energia Oy
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Pidamme lampotilan sopivana ja sahkot paalla kaikissa
olosuhteissa, jofta asiakkaamme voi elaa tavallista, huoletonta
arkea. Se on huolenpitoa, furvallisuutta, lasnaoloa ja palvelua,
jonka tuntee seka iholla etta ajatuksissa.

Tarkein tehtadvamme on toimittaa asiakkail-
lemme sahkod ja ldmpod luotettavasti - vuo-
rokauden ja vuoden ympari.

Tavoitteemme on, ettd sdhkon siirron (verk-
kopalvelun) keskimadrdinen painotettu kes-
keytysaika on alle 10 minuuttia vuodessa ja
kaukoldmmon toimituksen keskimdadrdinen
keskeytysaika lammityskaudella on alle 30 mi-
nuuttia.

Sahkokatkoa kuvaavat tunnusluvut lasketaan
kayttden kaikkia keskeytyksid (myos suunnitel-
lut) ja kaikkia jannitetasoja, pois lukien kanta-
verkosta ja muista syottdavista verkoista johtu-
vat hairiot.

Vuonna 2023 sdhkokatkoja kuvaavat tunnuslu-
vut toteutuivat erityisen pienind. Sahkon siirron
keskimaardinen painotettu keskeytysaika oli
3,5 minuuttia asiakasta kohden. Keskeytysten

keskimadrainen kestoaika (SAIDI) oli 4,39 min/
kpl, keskeytysten keskimdadrdinen lukumaadra
(SAIFD) oli 0,21 kpl/a ja keskeytyksen keskimé&a-
rdinen kesto (CAIDI) 21,04 min/kpl.

Ladmpoenergian luotettavuutta mitataan kau-
koldmmon toimituksen keskimaardisella kes-
keytysajalla ldmmityskaudella. Lammityskau-
si alkaa lokakuun alusta ja kestédd huhtikuun
loppuun saakka. Vuonna 2023 alle 30 minuu-
tin tavoite toteutui. Kaukoldmmon toimituksen
keskeytysaika oli [dmmityskaudella 5,2 min/
asiakas.

Toimitusvarmuuden parantamiseksi sekd kau-
koldmpodverkon ettd sdhkoverkon perusparan-
nukseen kohdennetaan vuosittain merkittavas-
ti resursseja. Perusparantamisen strategia on
tunnistaa kriittiset johto-osuudet ja kohdistaa
saneeraus niihin.

3. Ilmastonmuutos
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4. Toimitusvarmuus

Lammonjakelun keskeytykset

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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1. Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Varautuminen erilaisiin toiminnan hairiétilan-
teisiin on osa konsernimme jatkuvuudenhal-
lintaa. Vuonna 2023 pdivitimme suunnitelmia
sekd pidimme varautumisharjoituksen sahko-
verkolla.

Hyvdn toimitusvarmuuden eteen tehdddn pit-
kajanteistd jatkuvaa tyotd. Verkkopalveluil-
lamme tdrkein keino on maakaapelointi, koska
suurin osa hdiridista johtuu erilaisten sadilmi-
oiden vaikutuksista ilmajohtoihin. Seka keski-,
ettd pienjannitteelld maakaapelointiaste on
87 %. Tavoitteena on saavuttaa 90 % vuoden
2028 loppuun mennessd. Loppuosan kaape-
lointi on niin kallista suhteutettuna saavutet-
tuun hyotyyn, ettd sitd tehdddn ainoastaan,
kun alueella tulee tarve tehdd muitakin kaivuu-
toita.

2. Lilketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Kaukoldmmon toimitusvarmuutta on varmistet-
tu poikkeuksellisissa hairiotilanteissa entises-
taan varustamalla jakelun kannalta kriittisim-
mat varaldmpokeskuksemme omalla sahkon
varavoimalla. Lampokeskusten polttooljyn
saantia on varmistettu mittavilla omilla lGmpo-
keskusten tonteilla ja kalliovarastossa olevilla
oljyvarastoilla. Myos eri kohteiden 6ljyhuollon
logistiikka on varmistettu sopimalla kuljetuk-
sista paikallisen kuljetusurakoitsijan kanssa.
Omien huoltoautojen polttoaineen saanti on
varmistettu omalla tankkausasemalla. Tyoajan
ulkopuolinen varallaolo on jdrjestetty kunnos-
sapitohenkilostomme avulla. Tarvittavasta
henkilostosta on tehty VAP-henkilovaraukset.

3. Ilmastonmuutos

MINUUTTIA/ASIAKAS/VUOSI

4. Toimitusvarmuus

Sahkonjakelun keskeytykset

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

I e e

40 - -

41,1

35 - -

30 - -

25 - -

20 - -

19,9

4

15 - -

10 -1 b 12 .

2019 2020 2021

Kv1i1* KSV
(keskiarvo)

*KV11 on 11 suurinta kaupunkiolosuhteissa toimivaa jakeluverkonhaltijaa Suomessa.

6,09

/

2022

2023



2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri 3. IImastonmuutos 4. Toimitusvarmuus 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot

e e -
com—

5. Rellu ja
oukutteleva

=

vonantaja

VIOYINI NOIdONY | €202 ILLYOdVISNNSITINALSVA

W
N




2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja

yrityskulttuuri 3. Ilmastonmuutos

1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot 4. Toimitusvarmuus 5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja

Energia—ala on dynaaminen ja yhteiskunnallisesti merkittava toimiala,
joka elaa parhaillaan suuren murroksen aikakautta. Me viemme
kehitysta eteenpain tyollamme joka paiva. Niinpa myos tyotehtavat

ovat meilla hyvin monipuolisia ja mielekkaita. Tyoyhteisomme
kantavia voimia ovat reiluus, avoimuus, omistautuneisuus,
valittaminen, yhteistyOkyky seka toisten kunnioittaminen.

Kuopion Energia -konsernimme on vakaa ja
luotettava, mutta myos joustava tyonanta-
ja, joka tarjoaa reilun palkan, hyvat tyosuh-
de-edut ja tasokkaan tyoympdriston.

Vuoden 2023 lopussa konsernin palveluksessa
oli 137 vakinaista ja 2 madraaikaista henkilod.
Konsernin henkilostokulut olivat yhteensd la-
hes 10 miljoonaa euroa (ml. taseeseen aktivoi-
dut palkkakulut), miké on 1,7 prosenttia enem-
mdn kuin edellisend vuotena.

Konsernimme koko henkilosto kuuluu Ener-
gia-alan tyoehtosopimusten piiriin ja tyoaika
maadrdytyy tydehtosopimuksen tai johtajasopi-
muksen mukaisesti. Tyontekijoilla on kaytossa
liukumat ja joustavat tyoaikajarjestelyt, kun
niille on tarvetta esimerkiksi perhetilanteen
vuoksi. Vuoden 2022 tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuustutkimuksen mukaan henkilostosta 48,1
% ei ole kohdannut vaikeuksia tyon ja muiden
elamanalueiden yhteensovittamisessa.

Monissa tehtdvissd on mahdollisuus etatyo-
hon. Etatyotd on mahdollista tehdd tyotehtd-
van mukaan 1-3 pdivad viikossa. Vuonna 2023
etatyopadivid piti 48,2 % henkilostostd. Etatyo-
pdivia pidettiin yhteensd noin 3488. Vuonna
2022 etatyopadivia pidettiin 4184.

Henkilostomme palkka muodostuu Energia-
teollisuus ry:n tyoehtosopimusten mukaisesti.
Palkkauksessa huomioidaan tehtdvdn vaa-
tivuus sekda henkilén suoriutuminen ja hen-
kilokohtaiset ominaisuudet. Lisdksi Kuopion
Energia -konsernin henkilostolle maksetaan
tulospalkkiota kullekin vuodelle asetettujen
tulospalkkiotavoitteiden perusteella.

Tarkasteltaessa Kuopion Energia -konsernin
sukupuolten palkkaeroa, jolla tarkoitetaan
nais- ja miespuolisten tydsuhteisten tyonte-
kijoiden keskimaaradisten palkkatasojen eroa

B — e .

REILU JA JOUSTAVA
TYONANTAJA

Tyollistdmme noin 140 henkilda.
Tyontekijoilla on kdytossa tarvit-
taessa joustavat tyoaikajdrjes-
telyt, jo monissa tehtdvissd on
mahdollisuus etdtyohon.

VIOYINI NOIJONY | €202 ILLYOdVASNNSITINNLSVA

w
~



1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot

ilmaistuna prosenttiosuutena miespuolisten
tyosuhteisten tyontekijoiden keskimdaadraises-
ta palkkatasosta, miesten ansiot olivat naisten
ansiosta noin 98,7 prosenttia.

Vuotuista kokonaisansiota koskeva suhdeluku,
joka on yrityksestd korkeinta ansiota saavan
henkilon ja kaikille tydsuhteisille tyontekijoille
(pois lukien korkeinta ansiota saava henkild)
yrityksen maksamien vuotuisten kokonaisan-
sioiden mediaanin valinen suhde, oli Kuopion
Energia -konsernissa 2,18.

Konsernissamme ei tyoskentele ulkomaalaisia.
Koko henkilosté kuuluu Suomen sosiaaliturvan
piiriin.

Tyonantajakuvaamme on kehitetty systemaat-
tisesti ja suunnitelmallisesti. Konserniin on han-
kittu uusi rekrytointijarjestelma, jonka avulla
rekrytointiprosessi on joustava ja sujuva. Tyon-
hakijoiden suositteluhalukkuutta (NPS) seura-
taan sadnndllisesti. NPS tavoite on 10. Vuoden
2023 NPS oli 1,68. Rakennamme tyonantajaku-
vaa esimerkiksi tuomalla esiin nykyista henki-
|6stod kertomalla avoimesti heiddn tyostadn
sekd uratarinoistaan ja osallistumme rekrytoin-
titapahtumiin.

Teemme myos aktiivista yhteistyotd alueen
oppilaitosten kanssa. Tarjoamme opiskelijoille
tyohon tutustumista, tydssdoppimista, harjoit-
telupaikkoja ja opinndytetoitd. Vuonna 2023
kesatyohakemuksia tuli 327 ja hakijoiden jou-
kosta valittiin 17 kesatyontekijaa.

2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Tavoitteena nolla tapaturmaa

Tavoitteenamme on ennaltaehkaistd kaikki ta-
paturmat. Haluamme varmistaaq, ettd jokainen
tyotekijamme, kuten myos kumppaniyritystem-
me tyontekijat, Idhtevat toista terveena kotiin.
Tyoturvallisuus on yhteinen asiamme ja sen
eteen on tehtavd oikeita valintoja ja pddtok-
sid joka pdiva.

Tyosuojelu on toiminut nykymuodossaan vuo-
desta 2008. Toiminta on painottunut tyo-
tapaturmia ennalta ehkdisevadn tyohon ja
turvallisuuspoikkeamien havainnointiin. Tyo-
kohteiden ja -tehtdvien riskit ja vaarat arvioi-
daan etukateen. Vaarojen ja riskien arviointiin
osallistuvat tyontekijat, esihenkilot ja tyoterve-
yshuolto. Vuonna 2023 Kuopion Energia -kon-
sernin tyosuojelutoimikunta, joka muodostuu
tyontekijoiden ja toimihenkildiden valitsemis-
ta edustajista sekd tyonantajan edustajista ja
asiantuntijoista, kokoontui nelja kertaa. Toimi-
kunnassa kasiteltiin muun muassa tyosuojelun
ja tyoterveyshuollon toimintasuunnitelmat, tyo-
paikan tyosuojelutilastoja, tyoterveyshuollon
raportteja ja henkilostokyselyjen tuloksia.

Vuonna 2023 turvallisuushavaintoja tehtiin
konsernissa 176. Tyotapaturmia sattui Kuopi-
on Energia Oy:ssa seitseman, joista neljasta
aiheutui sairauspoissaolopdivid. Tapaturma-
taajuus Kuopion Energia Oy:ssa oli 16,13. Tyo-
matkatapaturmia ei Kuopion Energia Oy:s-
sa tapahtunut yhtddn. Kuopion Sahkoverkko
Oy:ssd tapahtui yksi tyotapaturma. Siitd ei

3. Ilmastonmuutos

aiheutunut sairaspoissaoloja, joten Kuopion
Sdhkoverkko Oy:n tapaturmataajuus oli O.
Kuopion Sahkoverkko Oy:ssd ei tapahtunut
tyomatkatapaturmia. Tyotapaturmista johtu-
via kuolemantapauksia, tyoperdisid vammoja
tai tyoperdisistd terveysongelmista johtuvia
kuolemantapauksia ei ollut yhtaan.

Hyvinvointi

Koko Kuopion Energia -konsernimme henkil6s-
to kuuluu kattavan tyoterveyshuollon piiriin.
Ennaltaehkdisevan toiminnan keskeiset alueet
ovat tydhyvinvoinnin edistdminen, tydssa jak-
samisen tukeminen, tyoyhteisotyo seka merkit-
tavien kansantautien ennaltaehkdisy.

Henkilostod kannustetaan pitdmadn huol-
ta omasta terveydestddn ja tydhyvinvoinnis-
ta tarjoamalla useita henkilostoetuja, kuten
Epassi, lounasetu ja tydosuhdepyordetu.

Henkiloston tyotyytyvaisyyttd ja tyohyvinvoin-
tia seurataan kvartaaleittain toteutetulla puls-
sikyselylla. Esihenkilot kdyvat kyselyn tulokset
lapi yhdessa tiimiensd kanssa ja jokaisella on
mahdollisuus tuoda esiin kehittamisideoita
tyoyhteison hyvinvoinnin edistamiseksi.

4. Toimitusvarmuus

5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja




1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Tasa—arvo ja yvhdenvertaisuus

Konsernissamme tehdddn henkilostolle joka
toinen vuosi tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusky-
sely. Tulosten pohjalta pdivitetddn tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelma. Suunnitelman
tarkoituksena on toiminnan ohjaaminen niin,
ettd koko henkiloston osalta noudatetaan sa-
moja periaatteita koko tyoyhteisdssd. Kuopion
Energia -konsernissa tasa-arvon ja yhdenver-
taisuuden edistdmisessad ei ole kyse ainoas-
taan oikeudenmukaisuuden ja lainpykdlien to-
teuttamisessa, vaan tyonantaja haluaa luoda
edellytykset viihtyisdn ja motivoivan tyoilma-
piirin syntymiseen ja sdilymiseen. Tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistdminen lapi koko
tyoyhteison edesauttaa tyontekijoiden hyvin-
vointia ja tyoviihtyvyytta.

Henkilostod kohdellaan yhdenvertaisesti hei-
dan sukupuolestaan, idstadn, etnisestd tai
kansallisesta alkuperdstdadn, kansalaisuu-
destaan, kielestddn, uskonnostaan ja vakau-
muksestaan, mielipiteestddn, vammastaan,
terveydentilastaan, seksuaalisesta suuntau-
tumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta
syystd riippumatta. Syrjintdd ja epdasiallista
kohtelua ei sallita. Henkilosto on tietoinen,
mitd syrjinndstd ja epdasiallisesta kayttdayty-
misestd seuraa ja miten tapauksia kasitellaan.
Vuonna 2023 ei tullut esille yhtdadn syrjintdta-
pausta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely tehdddn
seuraavan kerran vuonna 2024, minka jalkeen
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma pdi-
vitetaan.

2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

Yhteistoiminta

Yhteistoimintalain mukainen konsernin yhtei-
nen YT-neuvottelukuntamme, jossa ovat edus-
tettuina kaikki henkilostoryhmat, kokoontui
vuonna 2023 nelja kertaa. YT-neuvottelukun-
nassa kdsiteltiin muun muassa vuoden 2022
henkilostoraportit, Kuopion Energian talous-
tilanne 2023 ja budjetti 2024. Lisdksi kasitel-
tiin konsernissa tehdyt aloitteet ja hyvaksyttiin
Kuopion Energia Oy:n ja Kuopion Sahkoverk-
ko Oy:n vuoden 2023 koulutussuunnitelmat.
YT-neuvottelukunnan kdsittelyssd olivat myos
tyoyhteison kehittdmissuunnitelma, henkilos-
totutkimusten tulokset, palkankorotukset ja
yrityskohtaisten erien jakoperusteet, henki-
|ostoetujen kehittdminen seka turvallisuussel-
vitykset. Virallisten kokousten lisdksi henki-
|6stonedustajat ja henkilostopalvelut pitavat
yllé avointa ja aktiivista keskustelukulttuuria
tapaamalla vuoden aikana usein vapaamuo-
toisissa keskustelutilaisuuksissa. Henkiloston
edustajat ovat mukana myos kuukausittaisissa
esihenkildinfoissa.

Tavoitteenamme on luoda toimiva tydyhteiso.
Sen edistadmiseksi henkil6stéd kannustetaan
asioiden puheeksi ottamiseen tyopaikalla, silla
puheeksi ottamisella voidaan ennaltaehkais-
td ongelmien kasvamista liian suureksi. Kana-
via puheeksi ottamiselle on useita: esihenkilo,
esihenkilon esihenkild, osastonjohtaja, luotta-
musmies, tyosuojeluvaltuutetut, Teams-kanava,
henkilostopalvelut, henkilostopalveluiden pos-
tilaatikko, henkilostokysely ja tyoterveyshuolto.
Henkiloston suositteluhalukkuutta seurataan
kvartaaleittain ja tavoitteena on 30. Vuoden
viimeisen kvartaalin eNPS oli 21,55.

3. Ilmastonmuutos
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1 Yleiset yhtiota koskevat tiedot

Henkilostolle avattiin vuoden 2023 lopussail-
moittajansuojalain mukainen ilmoituskanava,
jonka kautta tyontekijat ja toimeksiantosuh-
teessa tyoskentelevat voivat omalla nimellddn
tai nimettomdsti ilmoittaa organisaatiolle ha-
vaituista lainvastaisuuksista ja niiden epdilyis-
td. Vuonna 2023 ilmiantoja ei tullut yhtaadn.

Koulutus ja kehittaminen

Arvostamme henkiloston ammattitaitoa ja ke-
hittymistd. Ammattitaitoa ja kehittymistd ar-
vioidaan vuosittaisissa kehityskeskusteluissa,
jotka pidetddn koko henkilostolle. Tarjoamme
henkilostolle hyvat mahdollisuudet yllGpitad ja
pdivittdd osaamista monipuolisilla koulutuk-
silla ja kursseilla. Lisaksi joustamme ja kan-
nustamme myos silloin, kun tyontekija haluaa
lahted opiskelemaan tutkintoa, joka tukee ke-
hittymistd hdnen tyotehtavassaan.

Vuonna 2023 henkilésto osallistui monipuoli-
siin seminaareihin ja koulutuksiin ammatillisten
taitojen kehittamiseksi sekd ensiaputaitojen ja
tyoturvallisuuden parantamiseksi. Lisdksi jat-
kettiin yhteistyokumppanin kanssa henkildstol-
le suunnattua Jatkuvan oppimisen O365-pal-
velua. Sen kautta henkilésto sai koulutusta,
vinkkejd ja tukea Microsoft 0365 -tyokalujen
kayttoon. Koko henkilostolle jarjestettiin myds
useita tietoiskuja ja webinaareja tietoturvalli-
suudesta.

2. Liiketoiminnan toimintaperiaatteet ja
yrityskulttuuri

3. Ilmastonmuutos

Henkilosto 2023

4. Toimitusvarmuus
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5. Reilu ja houkutteleva tyonantaja
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